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Propuesta de Plan Trienal Mundial 2024-2027

Este documento de Conferencia presenta los

objetivos propuestos del Plan Trienal Mundial 2024- Propuesta Propuesta de Resolucion
S . para la 2024-D
2027, a los que se ha dado prioridad a partir del .
Conferencia:

marco de planificacion de la OMMS.
Documentos Documentos de la

Los objetivos propuestos del Plan Trienal Mundial relacionados: Conferencia 4A, 5A, 5B, 4C,
2024-2027, el cual se decide por la Conferencia, 6A

guiaran el trabajo para el primer trienio de la Contacto: Ruth Potts

nuestra Estrategia del Movimiento Scout. Se puede ruth.potts@scout.org

encontrar mas informacién sobre la Estrategia para
el Movimiento Scout en el documento de la
Conferencia 5A: Resumen de la Estrategia para el Movimiento Scout y en el documento de la Conferencia
5B: Préxima Estrategia para el Movimiento Scout.
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Los idiomas oficiales de la OMMS son el inglés y el francés. La Oficina Scout Mundial se encargarad de que todos los Documentos de la
Conferencia estén disponibles en ambos idiomas. Siempre que sea posible, también se intentard que los documentos estén en drabe y
en espafiol. En caso de que exista un conflicto derivado de la interpretacién del presente Documento de Conferencia o de cualquier otro
documento oficial de la OMMS, prevalecera el texto en inglés.
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1. Introduccion

En este documento, se introducen los objetivos propuestos del Plan Trienal Mundial 2024-2027,
propuestos por el Comité Scout Mundial a la 43° Conferencia Scout Mundial. La Conferencia decidira
sobre el plan trienal mediante la Propuesta de Resolucion 2024-D, que se encuentra en el Documento de
la Conferencia 4A.

Si necesita mas detalles sobre el proceso llevado a cabo para crear el plan trienal y el marco de
planificacion de la OMMS, consulte el Documento de la Conferencia 6A, en el que también se describe
cémo el marco de planificacion de la OMMS fortalecerd mas la alineacién entre los Planes Trienales
Mundiales y Regionales. En el Documento de la Conferencia 6A, también se incluye un enlace a la version
final del marco de planificacion de la OMMS.

2. Acerca del Plan Trienal Mundial

El Plan Trienal Mundial 2024-2027 consiste en una seleccién de objetivos centrados en los resultados del
marco de planificacién de la OMMS. Los objetivos del marco de planificacion de la OMMS se crearon
mediante la interaccidn con representantes de no solo niveles regionales y mundiales, sino también de
lideres de las Organizaciones Miembro. Esta amplia interaccion permitia que los objetivos del marco de
planificacion reflejen la diversidad del Movimiento Scout y respondan a las necesidades mas amplias de
las partes interesadas dentro del Movimiento Scout. Luego, el mismo grupo de interesados priorizd la
serie completa de objetivos del marco de planificacién de la OMMS para seleccionar los objetivos que
eran mas importantes trabajar, durante el primer trienio de la proxima Estrategia para el Movimiento
Scout. Se realizaron consultas a todos los Comités Scout Regionales sobre la propuesta del plan trienal y
se incorporaron los comentarios en su desarrollo.

Los objetivos del Plan Trienal Mundial 2024-2027 apuntan a proporcionar claridad en las areas necesarias
de enfoque requerido para lograr las prioridades de la proxima Estrategia para el Movimiento Scout
durante el primer trienio. Estos objetivos se organizan segun las areas prioritarias de la Estrategia para el
Movimiento Scout. Los objetivos centrados en los resultados se seleccionaron con vista a asegurar que se
los puede llevar a cabo de manera adecuada. También apuntan al cambio al que la OMMS se enfoca en
alcanzar, en vez de los detalles de como se lograra el objetivo, para lograr la mayor flexibilidad y
encontrar la manera que mas impacte para alcanzar el objetivo con los recursos disponibles. Muchos de
los objetivos centrados en el resultado para cada prioridad estratégica tienen un impacto en tres
declaraciones de impacto de la Estrategia para el Movimiento Scout. Como resultado, no se propusieron
objetivos especificos para las siguientes declaraciones de impacto.

El Movimiento Scout creara un impacto hacia un mundo mas pacifico e inclusivo, al

innovar su programa de jovenes, incluyendo a todas las comunidades y culturas en el Movimiento Scout,
al incorporar una cultura de diversidad, llevar la seguridad dentro de las comunidades, mejorar la
experiencia de los eventos scouts, establecer alianzas estratégicas y al continuar su trabajo en un marco
pacifico e inclusivo.

El Movimiento Scout creard un impacto hacia un mundo moldeado por la juventud, al

preparar a los jovenes para un mundo que siempre cambia, al romper barreras y aumentar las
oportunidades para permitir que mas jovenes se sumen al Movimiento Scout y al empoderarlos para ser
lideres en el Movimiento Scout y en sus comunidades.

El Movimiento Scout creara un impacto hacia un mundo mas sostenible, al

actualizar la experiencia de la naturaleza en el Movimiento Scout, al implementar una estrategia
sostenible a lo largo de los distintos niveles del Movimiento Scout, al aprovechar las oportunidades
digitales y revisar los procesos de la Oficina Scout Mundial y los eventos de la OMMS desde una
perspectiva sostenible.

3. Un plan trienal para el Movimiento Scout

Este plan trienal estd destinado para todo el Movimiento Scout no solo para el escultismo mundial. Para
lograr los objetivos del plan, la colaboracion con las Organizaciones Miembro, la alineacién con las
regiones y la cooperacion con la Fundacion Scout Mundial son vitales. Durante la Conferencia, las
sesiones se dedicaran a ayudar a las Organizaciones Miembro a pensar como pueden moldear sus propias
acciones que contribuirdn en el desarrollo del Plan Trienal Mundial 2024-2027 y la proxima Estrategia
para el Movimiento Scout.
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4. Aprobacion del Plan Trienal Mundial

En la Conferencia, solo los objetivos propuestos del Plan Trienal Mundial 2024-2027 se aprobaran y estan
sujetos a enmiendas. Durante las sesiones previas a la Conferencia y los grupos de trabajo de la
Conferencia, relacionados con el plan trienal, se recopilara cualquier idea de implementacion que las
delegaciones sugieran. Estas ideas seran evaluadas posteriormente por el nuevo Comité Scout Mundial
elegido cuando el Plan Trienal Mundial 2024-2027 termine. El Plan Trienal Mundial funcionara como una
guia estratégica para el Comité Scout Mundial, sobre la implementacion de las acciones necesarias por
parte de la Oficina Scout Mundial y los marcos de trabajo operativos.

Documento 6B - Propuesta de Plan Trienal Mundial 2024-2027 Pagina 3 de 12
43a Conferencia Scout Mundial - Egipto 2024



5. Objetivos propuestos del Plan Trienal Mundial 2024-2027

En los objetivos propuestos, se describen los siguientes:
e Movimiento Scout: Organizaciones Miembro, regiones y nivel mundial

e Movimiento Scout Mundial: nivel regional y mundial

e WOSM: solo se usa para referirse a las politicas (por ejemplo, la Politica Mundial del Programa de
Jovenes de la OMMS)

— Objetivo
Prlorld’ac_l Estos objetivos centrados en el resultado pueden implementarse de distintas maneras segun los
estrategica recursos disponibles y segiin una evaluacién por parte del Comité Scout Mundial y la Oficina Scout
Mundial sobre la manera mas efectiva de lograr el resultado deseado.
1. Innovarla a) Mediante el Movimiento Scout, las juventudes podran disfrutar de programas
educacioén juveniles mas innovadores, flexibles, relevantes y atractivos, que aprovechan la

tecnologia para ofrecer experiencias de aprendizaje mas transformadoras y
basadas en las competencias.

b) El Movimiento Scout transformara su enfoque de la educacién para la paz para
afrontar las realidades cambiantes de hoy en dia, empoderando a las juventudes a
generar paz en sus comunidades, celebrar la diversidad y contribuir a una cultura
de inclusidn.

c) Las juventudes del Movimiento Scout han desarrollado mejores competencias para
minimizar el impacto ambiental, promover modelos de vida sostenibles y
convertirse en agentes de cambio, para la sostenibilidad ambiental.

d) El Movimiento Scout sera el principal proveedor mundial del desarrollo del
liderazgo joven, asegurando que las juventudes puedan moldear sus realidades.

2. Mejorar la a) El Movimiento Scout ha identificado y disminuido de manera activa las barreras
diversidad y la para permitir que mas jovenes y adultos experimenten el escultismo y participen en
inclusion todos los niveles.

b) El Movimiento Scout sera mas flexible e inclusivo, llegando a todas las
comunidades, en todos lados.

3. Garantizar la a) El Movimiento Scout establecié las medidas, los mecanismos y las capacidades
proteccion y el necesarios para garantizar la seguridad de cada miembro en todos sus niveles.
bienestar

b) Se empoderara a las juventudes y a los adultos para ser lideres de bienestar en el
Movimiento Scout y sus comunidades.

4. Valorar el a) El Movimiento Scout adopté marcos de voluntariado flexibles e inclusivos, lo cual
voluntariado aumenta la participacion y las oportunidades de voluntariado en todos los niveles.

b) El Movimiento Scout sera proactivo en atraer y retener voluntarios de distintos
contextos y con diferentes competencias.

5. Una a) El Movimiento Scout ha transformado sus estructuras de gobierno, modelos
organizacion organizativos y de toma de decisiones, asegurando el poder proporcionar un
adecuada para escultismo relevante y de calidad para el futuro.

su proposito
b) El Movimiento Scout aumento la sostenibilidad financiera en todos los niveles
mediante enfoques responsables para generar diversos flujos de ingreso y asegurar
una gestion eficiente de recursos y finanzas.

c) El Movimiento Scout estara preparado para el impacto del cambio climatico en
nuestras organizaciones e implementara medidas de sostenibilidad a lo largo de
todas las operaciones.
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Objetivo

PI‘IOI‘Id’a(El Estos objetivos centrados en el resultado pueden implementarse de distintas maneras segun los
estrategica recursos disponibles y segiin una evaluacion por parte del Comité Scout Mundial y la Oficina Scout
Mundial sobre la manera mas efectiva de lograr el resultado deseado.
os Eventos Scout Mundiales mejoraron sus marcos de trabajo organizativos, su
responsabilidad, gestion de riesgos y procesos operativos, asegurando experiencias

de aprendizaje positivas y seguras para los participantes.

6. Una a) El Movimiento Scout desarrollé habilidades de investigacion e integré mecanismos
organizacion efectivos a lo largo de la organizacion para medir el impacto del Movimiento Scout
adaptable y permitir la toma de decisiones basada en los datos.

b) El Movimiento Scout sera mas proactivo en la anticipacion y la adaptacion para
superar los desafios internos y externos.

Una organizacion | a) El Movimiento Scout mejord su visibilidad externa sobre el valor del impacto
influyente transformador del Movimiento en individuos y comunidades.

b) El Movimiento Scout sera un defensor principal sobre asuntos contemporaneos para
las juventudes como influyente clave en moldear el cambio social y la educacion.
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Anexo: acciones y proyectos

En este anexo, se ofrecen ideas y sugerencias sobre como el Plan Trienal Mundial 2024-2027 puede
llevarse a cabo. Las ideas de las tablas pueden ser usadas por las Organizaciones Miembro y a nivel

mundial y regional.

La tabla A tiene una lista de ideas de proyectos transversales que pueden ayudar a cumplir varios
objetivos, mientras que la tabla B tiene posibles acciones para cumplir un objetivo especifico.

El nuevo Comité Scout Mundial elegido trabajara con la Oficina Scout Mundial para identificar las maneras
mas impactantes para implementar actividades que logren los resultados de los objetivos, alineadas con
los recursos disponibles a lo largo del trienio.

En los proyectos a continuacion, se describe lo siguiente:
¢ Movimiento Scout: Organizaciones Miembro, regiones y nivel mundial

e Movimiento Scout Mundial: nivel regional y mundial

e WOSM: solo se usa para referirse a las politicas (por ejemplo, la Politica Mundial del Programa de

Jovenes de la OMMS)

Tabla A: proyectos transversales

Proyecto transversal

Descripcion

Objetivos
relacionados
del plan

trienal

directamente con los miembros sobre el terreno.
Este proceso proporcionara a las Organizaciones
Miembro con los recursos y guias necesarios para
alcanzar sus objetivos. Al evaluar el impacto de
estos programas en el mundo real, podemos
asegurar su efectividad, hacer los ajustes
necesarios y mejorar, en definitiva, el éxito general

Reimaginar la gobernanza en el Pieza de investigacién y desarrollo enfocada en las 1.d
Movimiento Scout: abordar tendencias internas y externas y en las maneras 2.ay2b
tendencias globales, eliminar barreras | para reimaginar la gobernanza del Movimiento 4.a
y crear sistemas flexibles para un Scout para eliminar barreras, crear sistemas 5.ay5.d
crecimiento inclusivo flexibles y reflexionar las necesidades del 6.b

Movimiento Scout completo (norte y sur global).

Considere aliarse con el mundo académico para

crear un informe transformador y una pieza de

desarrollo para las Organizaciones Miembro.
Como evaluar el estado del Crear un punto de referencia claro para el Todo
Movimiento Scout Movimiento Scout y entender las necesidades y

complejidades alrededor del mundo. Esto se usara

para medir nuestro progreso por los proximos diez

afios y disefiar proyectos y apoyo que tendran el

mayor impacto en nuestros miembros.
Mejore la efectividad de Revise las politicas de la OMMS para el programa de | 1.a, 1.b, 1.cy
Organizaciones Miembro: revise jovenes, A Salvo del Peligro, participacion juvenil y 1.d
las politicas principales de la OMMS y | Adultos en el Movimiento Scout. Desarrolle e 2.ay22.b
desarrolle programas de desarrollo de | implemente programas de desarrollo de 3.ay3.b
capacidades capacidades que apoyan estas politicas, permitiendo | 4.a, 4.b

que las Organizaciones Miembro logren sus

objetivos y observen su impacto deseado. Este

enfoque es vital para asegurar que las politicas se

traducen de manera efectiva en acciones y crean

experiencias scout mas seguras, entretenidas e

impactantes alrededor del mundo.
Incorporar iniciativas estratégicas: Implemente e incorpore las iniciativas y programas l.a,1.b,1.cy
implementar y evaluar el impacto del ultimo periodo estratégico, acompafiados porun | 1.d
directamente con los miembros paquete integral que también evalle su impacto 3.ay 3.b
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Proyecto transversal

Descripcion

Objetivos
relacionados
del plan

y el alcance de los esfuerzos scouts dentro de las

comunidades locales.

trienal

Apoyo personalizado para miembros:

desarrollar objetivos del plan trienal
mediante servicios y evaluaciones
estratégicas

Proporcione apoyo directo a los miembros al ofrecer
servicios que se alinean con los objetivos del plan
trienal, usando enfoques personalizados y grupales.
Esto es esencial para asegurar que el apoyo de la
OMMS hace una diferencia concreta al abordar las
necesidades especificas de los miembros. Esta
iniciativa estara relacionada directamente con el
informe "Estado del Movimiento", los sistemas de
gestién de cuentas y la evaluacién de las
Organizaciones Miembro mediante A Salvo del
Peligro y GSAT.

Todo

Extender el compromiso de
voluntarios: investigar nuevos
meétodos y estrategias de alcance
para un impacto mas amplio

Investigacion sobre los métodos de voluntariado y
las estrategias de alcance para captar a nuevos
grupos de adultos quienes actualmente no son
voluntarios. Esta iniciativa se basa en los esfuerzos
Regionales existentes para explorar e incorporar
nuevas opciones de participacion voluntaria. Esta
investigacion es esencial para expandir nuestra
base de voluntarios y asegurar que nuestros
programas puedan alcanzar e impactar una
audiencia mas amplia y diversa.

2.ay?2.b
4.ay4.b

Elevar programas mediante
colaboracién externa: Asegurar la
relevancia mundial y un amplio

Colaborar con socios externos y aprovechar su
experiencia para evaluar y elevar nuestros
programas e iniciativas, garantizando que lleguen a

l.bl.cyl.d
2.a,2.b
4.b

alcance comunitario un mayor numero de comunidades y sigan siendo
relevantes en todo el mundo. Este enfoque es
esencial para mantener un alto nivel de calidad,
fomentar la innovacion y garantizar que nuestros

programas tengan un impacto mundial.

Cuadro B - Acciones relacionadas con los objetivos

Objetivo

Posibles acciones y proyectos

1. Innovar la educacion

Actualizar la Guia del Programa de Jévenes en el
Movimiento Scout para aclarar cdmo revisar las
secciones del programa de jovenes e incluir nuevos
temas.

a) A través del Movimiento Scout, los jovenes .
podran disfrutar de programas juveniles mas
innovadores, flexibles, adecuados y
atractivos que aprovechen la tecnologia para

ofrecer experiencias de aprendizaje mas e Aumentar el apoyo a las Organizaciones Miembros a
transformadoras y basadas en las través de los servicios de la OMMS.
competencias. e Apoyar a las Organizaciones Miembros en el analisis

de tendencias externas y lo que es importante para
los jévenes.

e Utilizar datos de investigacién pertinentes y
mediciones de impacto para evaluar lo que hay que
cambiar.

e Entregar articulos cientificos para revistas.

e Aprovechar tecnologias avanzadas, como el
aprendizaje automatico, la inteligencia artificial y la
educacién digital.

e Garantizar la seguridad en linea en nuestros eventos
y practicas, las practicas digitales éticas, la toma de
decisiones basada en datos y la seguridad de los
datos en las operaciones de la OMMS.
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Educar a los miembros jovenes y adultos sobre los
riesgos y ventajas de la inteligencia artificial a través
del programa para jovenes y otros recursos.

b) El Movimiento Scout transformara su Crear mas recursos de educacién para la paz y
enfoque de la educacién para la paz para formacion para jovenes vy lideres.
hacer frente a las realidades cambiantes de Proporcionar oportunidades de interaccidon que
hoy en dia, capacitando a los jovenes para puedan promover amistades diversas entre
crear paz en sus comunidades, celebrar la miembros.
diversidad y contribuir a una cultura de Reconocer el papel de los jovenes y de la educacion
inclusion. no formal en el mantenimiento de la paz a todos los

niveles.

Enfocar mas programas en la educacién para la
ciudadania global basada en valores para cultivar
una cultura de paz.

Participar activamente en iniciativas que construyan
y mantengan la paz.

c) Los jévenes del Movimiento Scout han Aprovechar las plataformas y marcos mundiales para
desarrollado mejores competencias para apoyar la mitigacion de la accién climatica y mejorar
minimizar el impacto medioambiental, la educacion ambiental.
promover modelos de vida sostenibles y Alinear los programas, iniciativas, proyectos,
convertirse en agentes de cambio para la asociaciones y actividades juveniles relacionados con
sostenibilidad ambiental. la sostenibilidad ambiental con las estrategias

globales de la sociedad civil, como los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, la Alianza para una Educacion
Verde y la Agenda de Educacién Climatica.
Fomentar habilidades, conocimientos y actitudes
orientadas hacia la sostenibilidad utilizando métodos
de ensefianza participativos, interdisciplinarios y
centrados en los jovenes para desarrollar medios de
vida sostenibles, adaptacion basada en los
ecosistemas y respuesta al riesgo climatico.

d) ElI Movimiento Scout sera el principal Ampliar y replicar iniciativas de liderazgo juvenil

proveedor mundial del desarrollo del
liderazgo joven, asegurando que las
juventudes puedan moldear sus realidades.

Mejorar la diversidad y la inclusion

El Movimiento Scout ha identificado y
disminuido de manera activa las barreras
para permitir que mas jovenes y adultos
experimenten el escultismo y participen en
todos los niveles.

como la Formacién Internacional de Lideres en todo
el Movimiento Scout Mundial.

Comenzar mas iniciativas dirigidas por jovenes para
involucrar a nifios y jovenes en el disefio de
programas a todos los niveles del Movimiento Scout
Mundial.

Integrar a los jovenes en las estructuras de toma de
decisiones de las Organizaciones Miembros y del
Movimiento Scout Mundial.

Fomentar la colaboracién intergeneracional mediante
programas que respeten y valoren la sabiduria
colectiva, la creatividad y la energia entre jovenes y
adultos.

Informar a los jévenes del Movimiento de las
oportunidades de toma de decisiones y crear vias
claras hacia funciones de liderazgo dentro de la
organizacion y sus comunidades.

Llegar activamente a comunidades diversas
mediante campafias y programas.

Utilizar el informe sobre diversidad e inclusién de la
OMMS para informar sobre los proyectos y
programas de trabajo.

Financiacién para que las Organizaciones Miembros
enfrenten los obstaculos a la diversidad y la
inclusion.

Adoptar programas de éxito, como Ticket to Life, en
mas Organizaciones Miembros.
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e Hacer que los programas y actos para jovenes sean
accesibles e inclusivos para todos.

e Establecer asociaciones con instituciones dedicadas a
la diversidad y la inclusién.

e Reforzar el seguimiento, la evaluacion y la
elaboracién de informes sobre diversidad e inclusidn
para informar sobre los avances, las estrategias y la
toma de decisiones.

e Actualizar periddicamente las politicas de diversidad

e inclusion.
b) El Movimiento Scout serd mas flexible e e Aplicar modelos de gestion institucional flexibles
inclusivo, llegando a todas las comunidades, para adaptarse a diversos contextos socioculturales.
en todos lados. e Poner en marcha programas flexibles para los

jovenes que respondan a sus distintas necesidades.

e Ampliar activamente la afiliacion a mas jovenes y
adultos.

e Desarrollar programas educativos que respondan a
las necesidades de los jovenes subrepresentados.

e Promover programas que fomenten un cambio de
mentalidad que favorezca la inclusion.

e Compartir enfoques sobre como llegar a nuevas
comunidades.

e Solicitar ayuda a través de los Servicios de la OMMS.

e Invertir recursos y apoyo en nuevas comunidades y
grupos.

e Patrocinar programas de divulgacién.

e Disefar una estrategia de colaboracion y divulgacion
del voluntariado.

3. Garantizar la proteccion y el bienestar

a) El Movimiento Scout establecié las medidas, e Actualizar y mejorar continuamente las politicas y

los mecanismos y las capacidades necesarios mecanismos basandose en los datos de los estudios
para garantizar la seguridad de cada de casos.
miembro en todos sus niveles. e Exigir el diseno, desarrollo y difusidn de planes de

salvaguardia antes de todos los eventos y
actividades de la OMMS.

e Crear mas apoyo y recursos sobre seguridad en el
Movimiento Scout.

e Garantizar que los mecanismos de informacion estén
claramente establecidos y sean comprendidos por los
participantes, el personal y los voluntarios.

e Establecer programas de apoyo entre pares para
nifios, jovenes y adultos.

e Formar a mentores y lideres para que escuchen sin
juzgar, muestren empatia y den animos.

e Proporcionar orientacién y apoyo para garantizar que
la aventura sea una parte fundamental de la
experiencia scout a través de un manejo de riesgos
bien establecido.

b) Se empoderara a las juventudes y a los e Crear material educativo sobre practicas de
adultos para ser lideres de bienestar en el bienestar para nifios, jovenes y adultos.
Movimiento Scout y sus comunidades. e Apoyar el bienestar de los voluntarios.

e Poner en marcha un "Desafio de Empoderamiento
Juvenil" en el que los scouts colaboren en el disefio y
la ejecucion de proyectos destinados a promover el
bienestar fisico y mental, como programas
comunitarios de fitness, camparfias de concienciacién
sobre salud mental e iniciativas centradas en estilos
de vida saludables y nutricién.

e Iniciar una campafia mundial en favor de la
conciliacién de la vida laboral y familiar de los
scouts.
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Desarrollar un programa integral de formacién en
salud mental para voluntarios, dotandoles de los
conocimientos y habilidades necesarios para apoyar
el bienestar mental de los jovenes afiliados.
Prevenir y abordar la violencia de género.

4. Valorar el voluntariado

a) El Movimiento Scout adoptdé marcos de e Desarrollar y apoyar marcos basados en datos para
voluntariado flexibles e inclusivos, lo cual el microvoluntariado y el voluntariado a corto plazo.
aumenta la participacién y las oportunidades | ¢ Utilizar enfoques de voluntariado adaptativos para el
de voluntariado en todos los niveles. Movimiento Scout comunitario y escolar.

e Poner en marcha un programa de intercambio de
voluntarios que permita intercambios a corto plazo
entre regiones y paises.

e Crear una herramienta de autoevaluacion para
ayudar a identificar las barreras en el voluntariado.

e Facilitar el intercambio de experiencias dentro y
fuera del Movimiento Scout sobre diversos modelos y
marcos de voluntariado.

b) El Movimiento Scout sera proactivo a la hora e Mostrar diversas historias de éxito de voluntarios.

de atraer y retener a voluntarios con
diversas formaciones y competencias.

Una organizacion adecuada para su propo

Colaborar con voluntarios asociados para el
intercambio de conocimientos y el desarrollo de
aptitudes.

Aplicar planes de sucesion de voluntarios para que
los procedimientos de traspaso sean mas eficaces.
Organizar un acto de experiencia de voluntariado
para la formacidn de aptitudes y el reconocimiento.
Invertir en programas innovadores de divulgacién
del voluntariado.

Establecer la inclusividad, el didlogo
intergeneracional y el liderazgo juvenil como
elementos clave en los procesos de captacién y de
desarrollo de voluntarios.

a) El Movimiento Scout ha transformado sus e Comparar los sistemas de gobernanza y los costos
estructuras de gobierno, modelos asociados con los de organizaciones mundiales
organizativos y de toma de decisiones, similares y distintas.
asegurando el poder proporcionar un e Utilizar la tecnologia, como los sistemas de gestion
escultismo relevante y de calidad para el del conocimiento y la inteligencia artificial, para
futuro. facilitar y mejorar la toma de decisiones.

e Evaluar y adaptar las estructuras de gobernanza a
las necesidades locales, nacionales e internacionales.

e Establecer un laboratorio de innovacién del
Movimiento Scout en el que nifos, jovenes y adultos
puedan colaborar para disefiar nuevos modelos
organizativos y probarlos utilizando principios de
pensamiento de disefo y metodologias agiles.

b) El Movimiento Scout ha aumentado la e Desarrollar y aplicar estrategias sostenibles de
sostenibilidad financiera en todos los niveles movilizacion de recursos.
mediante enfoques responsables para e Reforzar los sistemas y practicas de gestion
generar diversas fuentes de ingresos y financiera en todos los niveles.
garantizar una gestién eficiente de los e Comprender las necesidades de recursos actuales y
recursos vy las finanzas. futuros para presupuestar las inversiones.

e Defender los aspectos éticos y de legitimidad de las
inversiones, los métodos de financiacion y la
instauracion de practicas sdlidas de gestion del
riesgo financiero.

e Promover actividades y buenas practicas en fuentes
generadoras de ingresos.

c) El Movimiento Scout estara preparado para e Aplicar la Estrategia de Impacto Climatico de la

el impacto del cambio climatico en nuestras

OMMS.
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organizaciones e implementard medidas de
sostenibilidad a lo largo de todas las
operaciones.

Crear herramientas de adaptacién al cambio
climatico para su uso en todos los niveles.
Garantizar el seguimiento de la evaluacién practica
de las areas de mejora en el marco de la
sostenibilidad ambiental.

Invertir en practicas sostenibles desde el punto de
vista climatico para todas las operaciones de la
organizacion.

Actualizar los mecanismos de evaluacion para incluir
la sostenibilidad ambiental holistica.

a)

anticipacién y la adaptacién para superar los
desafios internos y externos.

El Movimiento Scout mejoro su visibilidad
externa sobre el valor del impacto
transformador del Movimiento Scout para las
personas y las comunidades.

d) Los Eventos Scouts Mundiales han mejorado e Aplicar la estrategia de la OMMS sobre
SuUs marcos organizativos, su acontecimientos mundiales.
responsabilidad, su gestién de riesgos y sus e Desarrollar una cultura de resiliencia y flexibilidad
procesos operativos, garantizando internas reforzando la capacidad en todos los niveles
experiencias de aprendizaje positivas y de gestionar el cambio, las crisis y los riesgos,
seguras para los participantes. incluida la capacidad de prepararse, responder y
adaptarse tanto a los cambios graduales como a las
perturbaciones internas o externas repentinas.
6. Una organizacion adaptable
a) El Movimiento Scout desarrollé habilidades e Proporcionar formacién y recursos al personal y a los
de investigacion e integré mecanismos voluntarios sobre técnicas de seguimiento y
efectivos a lo largo de la organizacion para evaluacion.
medir el impacto del Movimiento Scout y e Implicar a las partes interesadas, incluidos adultos,
permitir la toma de decisiones basada en los socios y jovenes, en los esfuerzos de investigacion y
datos. para verificar los resultados de las mediciones.

e Establecer métricas e indicadores pertinentes para
identificar areas de mejora y medir el impacto de los
programas, iniciativas y actividades.

e Mejorar la base de pruebas del valor y el impacto
social del Movimiento Scout mediante la recopilacién,
el andlisis y la elaboracién de informes sobre los
datos para crear una propuesta de valor sélida en
todos los niveles.

e Colaborar en la redaccién de articulos de revistas y
en investigacion externa.

b) El Movimiento Scout sera mas proactivo en la | ¢ Desarrollar herramientas y recursos de gestion de

riesgos para todos los niveles de la organizacion.
Crear una plantilla adaptable sobre analisis de
riesgos para utilizarla en cualquier nivel.

Establecer un marco basado en la investigacién y los
datos que pueda ayudar a todos los niveles de la
organizacion a anticiparse a las tendencias.
Organizar sesiones de formacion y simulacros para
abordar diversos escenarios de retos internos y
externos.

7. Una organizacion influyente

Presentar documentos expositivos en reuniones
internacionales.

Dirigir campafias mundiales de promocién digital en
colaboracién con organismos de las Naciones Unidas
u otras organizaciones no gubernamentales.
Aprovechar el lanzamiento de la renovada marca
Scout para ganar traccion y generar visibilidad.
Aportar pruebas del impacto del Movimiento Scout
en las personas y las comunidades a mayor escala.
Hacer mas visibles a los representantes de la
juventud y su trabajo en las Naciones Unidas, la COP
y otros eventos influyentes.
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b) El Movimiento Scout serd un defensor lider
en temas contemporaneos para los jovenes
como un influenciador clave en la formacion
del cambio social y la educacion.

Contribuir activamente a los debates y al desarrollo
de la proxima Agenda de Desarrollo de las Naciones
Unidas.

Influir en las politicas publicas sobre temas de
juventud mediante contribuciones significativas de
los jovenes.

Promover el didlogo entre generaciones y fomentar
la innovacion y la creatividad en las campafias
conjuntas de promocion.

Ampliar las relaciones de la red de comunicacion con
nuevos medios, como podcasts, blogs y plataformas
de retransmision en directo, para aumentar la
exposicion y diversificar los mensajes.

Lanzar un "Informe sobre el estado de la juventud"
bianual, en colaboracion con la Oficina de la
Juventud de las Naciones Unidas, que detalle
mediciones y recomendaciones sobre el liderazgo
juvenil.
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